
DISCLOSURE
2022



CONTENTS目
次

表紙イラスト「もみじ山寺」
裏表紙イラスト「山形テルサと霞城セントラル」
イラストを通して山形の良さを再発見し、まちおこし運動を行っている
「やまがたマーチング（まち＋ing）委員会」提供。



DISCLOSURE
2022ディスクロージャー



DISCLOSURE
2022ディスクロージャー

プロフィールプロフィール



DISCLOSURE
2022ディスクロージャー

プロフィール 役　　員役　　員



DISCLOSURE
2022ディスクロージャー

総
務
部

総務統括課

企画推進課

米沢支店

鶴岡支店

酒田支店

新庄支店

長井支店

管理回収課

システム経理課

代位弁済課

企
業
支
援
部

本
店
営
業
部

監　査　室

理 事 長
常務理事
常勤理事

●信用保険関係
●保証業務の推進
●保証・経営支援推進の企画・広報

●経営支援・事業再生支援
●中小企業支援機関との連携

監 事 会

理 事 会

保証第一課

保証第二課

経営支援課

●法務事務
●求償権の管理・行使・回収

管
理
部

●代位弁済の審査履行
●保険金の請求・受領

●内部監査
●コンプライアンス委員会

●人事、給与、研修
●予算・決算総括
●企画・広報
●コンプライアンス統括
●庶務
●関係機関との連携

●出納
●資金管理・運用
●決算事務
●システムの開発・企画・管理
●諸統計の管理

●保証申込受付・調査
●金融・経営相談
●経営支援
●保証債務の管理・調整
●信用保証書の発行
●代位弁済の受付

●金融相談
●保証に係る審査の統括
●期中管理
●決算書データ入力

保証審査課

常勤監事

組織・事務分掌組織・事務分掌



DISCLOSURE
2022ディスクロージャー

組織・事務分掌

監　  事

所管部署

理 事 会 顧問弁護士
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①信用保険契約

②保険料支払

③保険金請求

④保険金支払

⑤回収金納付

①信用保険契約

②保険料支払

③保険金請求

④保険金支払

⑤回収金納付

日本政策
金融公庫 信用保証協会

①日本政策金融公庫と信用保証協会は信用保険契約を締結し、この保険契約に基づき日本政策金融公庫は信用保証協
会の保証に対して保険を引き受けます。
②信用保証協会は日本政策金融公庫に保険料を支払います。
③信用保証協会が金融機関に代位弁済したときは、日本政策金融公庫に保険金の請求を行います。
④日本政策金融公庫は信用保険の種類に応じた保険金（代位弁済した元本金額の70％、80％または90％）を信用保
証協会に支払います。
⑤信用保証協会は、代位弁済した中小企業者からの回収金を、保険金の受領割合に応じて日本政策金融公庫に納付し
ます。

①中小企業者の方は、金融機関を経由して信用保証申込をします。
②信用保証協会では、事業の内容や経営計画などを検討し、保証の諾否を決め、金融機関へ通知（信用保証書）します。
③保証承諾の通知（信用保証書）を受けた金融機関は中小企業者の方へ融資を行います。この際、中小企業者の方に
は所定の信用保証料をご負担いただきます。
④中小企業者の方は融資条件に基づき、借入金を金融機関へ返済します。
⑤金融機関は、中小企業者の方が事情により借入金の返済ができなくなった場合、信用保証協会に代位弁済の請求を行います。
⑥信用保証協会は請求に基づき、審査の上、中小企業者の方に代わり金融機関に代位弁済をします。
⑦その後、中小企業者の方とご相談をしながら信用保証協会へ借入金（求償債務）を返済していただきます。

⑦求償債務返済

⑦求償債務返済

⑦求償債務返済

⑦求償債務返済

①保証申込（金融機関経由）

①保証申込（金融機関経由）

信用補完制度について信用補完制度について
　信用補完制度とは、中小企業者、金融機関、信用保証協会の三者から成り立つ「信用保証制度」
と信用保証協会が日本政策金融公庫に対して再保険を行う「信用保険制度」の総称です。

④返
　済

④返
　済

③融
　資

③融
　資

①融
資申
込

①融
資申
込

②保証承諾②保証承諾
⑤代位弁済請求⑤代位弁済請求
⑥代位弁済⑥代位弁済

金融機関金融機関 信用保証協会信用保証協会

中小企業者



DISCLOSURE
2022ディスクロージャー

①信用保険契約

②保険料支払

③保険金請求

④保険金支払

⑤回収金納付

⑦求償債務返済

⑦求償債務返済

①保証申込（金融機関経由）

信用補完制度について

④返
　済

③融
　資

①融
資申
込

②保証承諾
⑤代位弁済請求
⑥代位弁済

金融機関 信用保証協会
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信用保証の内容信用保証の内容
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中期事業計画中期事業計画（令和３年度～令和５年度）【概要】（令和３年度～令和５年度）【概要】
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【概要】【概要】令和４年度経営計画令和４年度経営計画
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令和３年度の主な取り組み令和３年度の主な取り組み
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令和３年度の主な取り組み

信用保証業務取扱要領

令和４年３月

― 信用保証編 ―
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信　用　補　完　制　度　関　係　図

中小企業
小規模事業者 金 融 機 関

信用保証協会
（全国51協会）

㈱日本政策
金 融 公 庫

③融　　資

④返　　済

預
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込
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⑥
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地方公共団体

全国信用保証
協会連合会

政　　府

報告・検査等

損失補償

貸付
監督・基金補助金

監督

出資

保
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エイア

変更保証書

条件変更依頼書
条件変更申込書

一定サイクルで受領を確認

押印なしのPDFデータ
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事業承継セミナー＆
個別相談会

会社の未来を今日から考えていきましょう

山形県、山形県事業承継・引継ぎ支援センター、山形県よろず支援拠点、山形県信用保証協会【主 催】
【後 援】 山形県中小企業団体中央会、山形県商工会連合会、山形県商工会議所連合会、山形銀行、荘内銀行、きらやか銀行、山形信用金庫、米沢信用金庫、

鶴岡信用金庫、新庄信用金庫、北郡信用組合、山形中央信用組合、山形第一信用組合、商工組合中央金庫、日本政策金融公庫山形支店・米沢支店・酒田支店、
山形県プロフェッショナル人材戦略拠点

事
業
承
継
に

利
用
で
き
る

施
策
っ
て
？

事
業
承
継
は

い
つ
考
え
た
ら

い
い
？

そ
も
そ
も

事
業
承
継
っ
て

ど
う
や
る
の
？

◉対象者：中小企業経営者、個人事業主、後継者・後継予定者など
◉参加費：無料　　◉定員：20名（先着順）　　
◉申込方法：裏面の参加申込書に記入の上FAX またはウェブサイトの申込みフォームからお申込み下さい。
※申込みは先着順とさせていただきます。定員に達し次第締め切らせていただきます。

講　　　師

山形県事業承継・引継ぎ支援センター

サブマネージャー 佐藤　順一
サブマネージャー 中川憲一郎

◆ 支援事例から学ぶ事業承継のポイント
◆ 事業承継の事例紹介
◆ 各種支援制度のご案内

村 山 会 場

10月14日（木）
山形県産業創造支援センター

1F多目的ホール
山形市松栄1-3-8

庄 内 会 場

10月19日（火）
いろり火の里  文化館 なの花ホール

1F多目的ホール
三川町大字横山字堤172-1

テ
ー
マ

村山会場

山形県事業承継・引継ぎ支援センター

サブマネージャー 松浦　智
承継コーディネーター
兼　サブマネージャー 結城　渉史

庄内会場
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経営全般・売上拡大・IT 活用

各分野の専門家がお悩み解決に向けてアドバイスいたします。

相談テーマ

久保田　欣志
Kubota Yoshiyuki

IT活用、WEBデザイン、広告デザ
イン、WEB・SNS・動画活用

我孫子　勝広
Wabiko Katuhiro

商品企画、商品デザイン
WEBデザイン

広告企画・デザイン販売促進、
商品デザイン、ブランディング
WEB・SNS活用

渡邊　香
Watanabe Kaori

勝木　伸哉

経営全般

Katsuki Shinya

専門
分野

専門
分野

専門
分野

専門
分野

山形県よろず支援拠点
黒子のプロ集団

山
形
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点

チ
ー
フ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

参加費

無料

（米沢市駅前三丁目 1番 91 号）

（鶴岡市本町二丁目 7番 5号）

（新庄市末広町 8番 21 号）

① 令和 3年11月11日（木）
② 令和 4年 1月13日（木）
③ 令和 4年 2月10日（木）

信用保証協会 米沢支店

信用保証協会 鶴岡支店

信用保証協会 新庄支店

各日10：00～16：00 （各回 1時間）

日時
会場

相談対応は、山形県よろず支援拠点と
　　　　　山形県信用保証協会内 中小企業診断士が行います。

主催 山形県よろず支援拠点、山形県信用保証協会 申込手続きは裏面へ
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令和３年度事業報告令和３年度事業報告
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令和３年度事業報告
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基金準備金
13,540百万円
55.5％ 基金

10,841百万円
44.5％

＊基金の内訳（単位：百万円）
県 5,787（53.4％）
 うち国基金補助金 3,492（32.2％）
 うち県出捐金 2,295（21.2％）
市　町　村 1,490（13.7％）
金融機関等 3,563（32.9％）

基本財産
24,380百万円
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貸 方

現金・預け金

保証債務見返

損失保証金
見返

不動産等

有価証券

求償権

未経過保険料

その他 その他

未経過保証料

借入金

保証債務

損失補償金

退職給与
引当金

求償権
償却準備金

責任準備金

収支差額
変動準備金

制度改革
促進基金

基本財産現金・預け金

有価証券

損失保証金見返
貸方の損失補償金と同額を
見返りとして計上しています。

保証債務見返
貸方の保証債務と同額を
見返りとして計上しています。

求償権

未経過保険料

基本財産

制度改革促進基金

収支差額変動準備金

責任準備金

損失補償金

保証債務
保証債務残高を計上して
います。

借入金

未経過保証料
受入保証料のうち翌事業年度
以降にかかる部分を計上して
います。

借 方

保証の利用を促進するため、
各金融機関へ預け入れして
います。

安全有利な資金運用を行う
ため、社債・地方債などを
保有しています。

金融機関に代位弁済し取得した
債権が求償権ですが、経理上の
求償権は、代位弁済した金額
から回収金ならびに償却分
（保険金償却・損失保証金
償却・自己償却分）を控除した
金額です。

当年度中に日本政策金融公庫に
支払った保険料のうち、翌事業
年度に以降にかかる部分を計上
しています。

一般企業の資本金に相当するも
のです。
地方公共団体や金融機関等から
拠出された「基金」と、過去の
収支差額の累計である「基金準
備金」で構成されています。

地方公共団体等が信用保証協
会の保証債務履行に基づく
損失につき補償を行う場合の
限度額を計上しています。

日本政策金融公庫等からの借
入金を計上しています。
※当協会では借入金はありま
せん。

将来の不測の事態に備えて、
年度末の保証債務に対し一定
の割合で積み立てています。

収支差額に欠損が生じた場合
などに備え、協会経営の安定
のために積み立てています。

部分保証制度等によって生じ
た損失を優先的に処理する
ための基金です。
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制度改革
促進基金取崩額

支 出 収 入

業務費

求償権償却

その他

信用保険料

借入金利息

責任準備金繰入

求償権償却
準備金繰入

その他

その他

求償権補てん金
戻入

求償権償却
準備金戻入

責任準備金戻入

その他

預け金利息等

保証料業務費

信用保険料

求償権償却

責任準備金繰入

求償権償却準備金繰入

当期収支差額 収支差額
変動準備金取崩額

当期収支差額

保証料

預け金利息等

責任準備金戻入

求償権償却準備金戻入

求償権補てん金戻入

収支差額変動準備金取崩額

経
常
外
収
入

経
常
収
入

経
常
外
支
出

経
常
支
出

人件費、事務費、賃借料、
動・不動産償却費等、業務
運営にかかる費用です。

保証ご利用の際に中小企業の
皆様からいただく信用保証料
です。県・市町村からの保証
料補給金も含みます。

金融機関に預け入れた預金の
受取利息と有価証券等からの
利息配当金です。

責任準備金は洗替方式をとるこ
ととなっており、年度末決算に
おいて、前年度末に積立てた責
任準備金を戻入しています。

責任準備金と同様に洗替方式を
とることとなっており、年度末
決算において、前年度末に積立
てた求償権償却準備金を戻入し
ています。

求償権補てん金は、代位弁済に
より日本政策金融公庫から受領
した保険金と地方公共団体等か
ら受領した損失補償金です。
期末に求償権を償却するため、
求償権補てん金を戻入処理しま
す。

「経常収支差額」と「経常外収
支差額」の合計に欠損が生じた
場合、収支差額変動準備金から
取り崩しています。

制度改革促進基金取崩額
部分保証等にかかる代位弁済に
よる損失等を制度改革促進基金
から取り崩しています。

保証実行後の日本政策金融
公庫に支払った保険料です。

求償権に基づき、「日本政
策金融公庫から受領した保
険金」、「地方公共団体等
から受領した損失補償補て
ん金」、「協会自己償却」
の方法によりそれぞれ償却
した額の合計です。

将来の不測の事態に備えて積
み立てる準備金で、一般企業
の「貸倒引当金」に相当する
ものです。
年度末の保証債務残高に対し
一定の割合で積み立てます。

協会資産の健全性を保つため、
年度末求償権のうち回収困難な
額を見積もって一定の割合を積
み立てます。

「基本財産」「収支差額変動準
備金」に全額を組入れし、当協
会が健全な経営を行い、公共的
使命を果たしていく上で必要な
基本財産等の充実を図ります。
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■金額構成比グラフ

都市銀行　 0.0%

地方銀行　46.6%

第二地銀　27.0%

信用金庫
18.3%

信用組合　7.5%
政府系　0.6%

その他　0.0%

■金額構成比グラフ 都市銀行　0.1%

地方銀行　50.9%

第二地銀　24.5%

信用金庫
16.6%

信用組合　7.5%
政府系　0.5% その他　0.0%

■金額構成比グラフ

都市銀行　0.0%

地方銀行　55.7%

第二地銀
17.7%

信用金庫
19.7%

信用組合
6.8%

政府系　0.0%
その他　0.0%



DISCLOSURE
2022ディスクロージャー

■金額構成比グラフ

製造業　30.8%

建設業　17.9%

卸売業　1.3%

小売業　23.5%

運送倉庫業
1.2%

サービス業
21.2%

不動産業　1.2% その他　2.9%

■金額構成比グラフ

製造業　25.3%

建設業　23.3%

卸売業
10.0%

小売業
13.6%

運送倉庫業
3.5%

サービス業
15.7%

不動産業　2.5%
その他　6.0%

■金額構成比グラフ

製造業　21.9%

建設業　27.7%

卸売業
11.3%

小売業
14.1%

サービス業
14.2%

不動産業　3.0% その他　4.6%

運送倉庫業
3.2%
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■金額構成比グラフ

一般保証　24.5%

小額融資
1.1%
小口零細
1.9%

商工業振興資金
4.2%

セーフティネット
17.9%

当座貸越・
カードローン
27.7%

季節資金
10.2%

その他
12.6%

■金額構成比グラフ

一般保証
10.8%

小額融資　0.6%
小口零細　0.9%

商工業振興資金
7.3%

セーフティネット
54.0%

当座貸越・
カードローン
11.3%

季節資金
　　1.0%

その他
14.0%

■金額構成比グラフ

一般保証
12.5%

小額融資　0.6%

小口零細
　　0.5%

商工業振興資金
11.8%

セーフティネット
43.3%

当座貸越・
カードローン
7.9%

季節資金
1.2%

その他　22.3%



DISCLOSURE
2022ディスクロージャー

〒990-8580
山形市城南町一丁目１番１号
霞城セントラル内

◎本　　店

12F 総務部 （総務統括課） TEL 023-647-2245
  （システム経理課） TEL 023-647-2246

企業支援部（企画推進課、経営支援課、保証審査課） TEL 023-647-2247
11F 管理部 （管理回収課） TEL 023-647-2241
  （代位弁済課） TEL 023-647-2248
総務部・企業支援部・管理部 FAX 023-647-3201

11F 本店営業部（保証第一課、保証第二課） TEL 023-647-2240
   FAX 023-646-2883

〒997-0034
鶴岡市本町二丁目７番５号
TEL 0235-22-6122
FAX 0235-24-6388

◎鶴岡支店

〒996-0031
新庄市末広町８番21号
TEL 0233-22-3171
FAX 0233-22-7035

◎新庄支店

〒992-0027
米沢市駅前三丁目１番91号
TEL 0238-23-7630
FAX 0238-24-5647

◎米沢支店

〒998-0858
酒田市緑町20番60号
TEL 0234-22-7644
FAX 0234-24-3315

◎酒田支店

〒993-0011
長井市館町北６番27号
TEL 0238-84-1674
FAX 0238-84-1012

◎長井支店

長井支店

鶴岡支店
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